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项目名称：湖南远洋集装箱运输有限公司混合所有制改革咨询服务
                    
报价单位：                  （盖单位章）

法定代表人或其委托代理人：      （签字）

        
年   月   日
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2、资格证明文件
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	序号
	项目名称
	报价金额（元）
	备注

	1
	
	
	

	2
	合计
	元

	总报价
	（小写）元

	
	（大写）元

	
	税率：   %
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                                         （盖单位章）
报价人法定代表人（或授权代理人）：          （姓名）        
                   （签名）          
日           期：                          








[bookmark: _Toc275509659][bookmark: _Toc275521378][bookmark: _Toc149620494]1.2 分项报价表
	序号
	主要工作事项
	输出成果
	分项报价（万元）

	
	
	
	

	一、全面了解公司所在行业及国企改革政策
	

	1
	集装箱水运行业研究，结合行业特性推动混改
	《集装箱水运行业分析报告》
	

	1.1
	行业发展趋势分析
	
	

	1.2
	上下游产业链分析
	
	

	1.3
	对标企业分析
	
	

	2
	政策环境分析，确保混改过程合法合规
	《政策环境分析报告》
	

	2.1
	国企改革政策分析（中央、湖南省、湘水集团）
	
	

	2.2
	公司混改及未来资产证券化的障碍
	
	

	3
	开展内部混改培训与沟通，增进理解、化解阻碍
	《混改培训资料》
	

	二、开展现场访谈与调研，结合公司特点制订混改初步方案
	

	1
	调查公司管理层及员工对混改的意见和建议。包括与公司上级单位、公司中高层、公司核心骨干访谈确认混改需求、通过对员工开展问卷调查了解员工对混改的意见和建议
	《访谈计划表》、《调查问卷》、《访谈大纲》、《访谈纪要》
	

	2
	梳理改革任务清单，与公司管理层及主管单位确定改革目的及要求
	《混改初步方案》、《改革任务表》、《混改立项申请》
	

	
	
	
	

	3
	通过财务与业务现场调查、问卷调查，掌握公司的经营状况，形成尽职调查报告，界定公司混改的基础
	《尽职调查报告》、《调查问卷分析表》
	

	4
	协助选择评估、审计机构
	无
	

	三、与战略投资者充分沟通了解其需求，选择有利于公司做大做强的战投
	

	1
	关键战略投资者交流
	《战略投资者引入方案》、《与战投谈判相关谈判纪要及备忘录》、《战略投资者意向合作协议》
	

	
	
	
	

	2
	战略投资者筛选标准
	
	

	四、与战投共同规划公司未来发展，优化公司发展规划
	

	1
	公司基本概况
	《战略投资者招商方案》、《公司现有战略规划优化建议》、《混改主体商业计划书》
	

	1.1 
	基本信息
	
	

	1.2 
	发展规划
	
	

	2
	管理层及组织架构
	
	

	2.1
	公司“四会一层”的设置（职权范围界定、人员构成）
	
	

	2.2
	公司组织架构优化
	
	

	3
	产品/服务
	
	

	3.1 
	研究与开发
	
	

	3.2 
	行业及市场情况
	
	

	4
	市场与销售
	
	

	5
	资源需求
	
	

	6
	投入/产出分析
	
	

	7
	风险控制
	
	

	五、与战投方开展关键事项谈判与交流，确保混改后的有序运营
	

	1
	资本规模及结构
	《资本结构设计方案》、《历史遗留问题处理建议》
	

	1.1 
	纳入混改主体的资产与负债范围
	
	

	1.2 
	资源评估原则
	
	

	1.3 
	历史遗留问题处理（如诉讼）
	
	

	1.4 
	股权结构设计（战投、湘水集团持股比例）
	
	

	2
	健全法人治理结构
	《合作交流备忘录》、《授权放权清单》、《四会一层权责及议事规则》、《《混改后公司新章程》
	

	2.1 
	公司授/放权清单；与股东的管控关系
	
	

	2.2 
	治理层的相关议事规则、权责划分
	
	

	2.3 
	管理层委派、选聘
	
	

	2.4 
	新公司章程
	
	

	3
	优化公司日常运营
	《合作交流备忘录》、《关联交易处理规则》、《同业竞争处理方式》、《追责机制》、《容错机制》
	

	3.1 
	关联交易处理规则
	
	

	3.2 
	日常重大业务的管控机制
	
	

	3.3 
	事后追责、容错及审计制度
	
	

	六、改革方案设计与报批阶段
	

	1
	混改整体方案设计
	《混改整体方案》
	

	2
	协助上级单位对混改方案进行审批与备案
	　
	



   报           价          人：               （名称）        
                                                    （盖单位章）
   报价人法定代表人（或授权代理人）：          （姓名）        
                           （签名）         
日          期：                          


2、资格证明文件
（1）企业营业执照；
（2）法定代表人证明或法定代表人授权委托书。

